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場次摘要
本場由 1000x Media 執行長 Avi Felman 主持，邀請 Folius Ventures 創辦人 Jason Kam 與 Plasma 策略長 Zaheer Ebtikar 深度對談 2026 年加密市場的投資新格局。三人回顧 2021 到 2026 年的市場變化，從追逐輪動、炒作，到現在重視基本面、現金流與產業分化，並討論新資金進場、贏家通吃、創投困境與未來成長動能。最後也點出行銷、使用者體驗與產品創新將是產業突破關鍵。
值得記下的 5 件事
1. [03:32] 評估專案，Zaheer Ebtikar 現在先問怎麼賺錢、如何回到代幣。他認為投資人已從團隊與點子，轉向檢查營收來源及未來一年多的變現路徑；市值仍大的鏈與基金會，未必保有相同市場注意力。
1. [10:28] Plasma 的新客戶要的是更好用的錢，不是加密身分。Ebtikar 說，產品設計應把選鏈、笨重錢包架構與其他細節藏到背後；他預期新進參與者會更中立，把加密資產當成較大投資組合的一部分。
1. [12:07] 加密專案也要與 AI 爭取人才和資本。Jason Kam 認為，產業逐漸集中到穩定幣、支付與交易等已見用途，像 2003、2004 年的網路產業，從什麼都能做的想像轉向少數有效業務；這是他的產業類比。
1. [22:14] 買落後者等待補漲，Avi Felman 認為可能不再像以前有效。他主張新進使用者不像早期採用者那樣到處嘗試，轉換成本因而上升，領先公司可能繼續拿走市占；這也改變他追逐高貝塔標的的配置習慣。
1. [27:27] 下一步卡在產品還是通路，座談沒有一致答案。Ebtikar 認為互動介面仍需改善，銀行與券商使用者應能用熟悉流程操作；Felman 則認為體驗已大致到位，剩下的是認知與行銷，並舉 TikTok、Instagram 的內容通路為例。
公司與組織
Folius Ventures
Web3 創投。官網寫投資、普及並參與建構 Web3，重點支持亞太與華人創辦人。未公布可核對的管理資產或排名。
Plasma
為穩定幣支付打造的鏈。官網寫 Plasma One 可存款、跨境轉帳，並用 Visa 卡在 180 個以上國家消費。
1000x Media
加密市場 podcast。已讀回的官方 Carrd 頁寫由交易員主持、屬 Blockworks 品牌。1000x.money 本輪框架 500，改用成功讀回的 Carrd 頁。
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