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場次摘要
以太坊等開源基礎設施人人可用，維護團隊卻未必有穩定收入。以太坊基金會資金協調團隊的 Raul 指出，反覆申請短期補助、缺乏營運支援，以及為符合補助條件而偏離使用者需求，都會削弱長期經營能力。Project Odin 因此探索把研究與維護工作轉為客戶願意付費的交付成果，同時守住公共財使命。
計畫採用「前沿研究承攬組織」模式，結合研究目標、合約收入與補助，透過 12 個月的顧問協作，協助團隊盤點資源、接觸客戶並執行試點。重點不是擴大規模或追求利潤，而是分散資金來源、建立可重複收入與自主營運能力。第 2 期規劃依 Kernel 基礎設施框架選案；收入占比是講者估計，擴展安排也仍屬計畫。
值得記下的 5 件事
1. [02:51] 競逐補助可能讓公共財團隊偏離使用者需求。
當團隊忙於符合各項補助條件，就可能不再優先處理產品原本要解決的問題。Raul 認為，這種偏移加上補助續期不確定，以及人資、法務與會計支援不足，讓永續營運不只是籌到下一筆錢，更涉及長期規劃能力。
1. [06:32] 前沿研究承攬組織以合約與補助共同支撐研究使命。
這類組織設定長期研究目標，並採用能調整方向、辨識客戶的新創式管理，將成果轉為符合使命的收入，但前沿研究的結果仍不確定。Raul 估計，補助約占資金的 20–30%，合約工作或產品銷售約占 60–70%。
1. [09:52] Odin 優先建立近期可重複收入，但不以逐利取代公共使命。
計畫不是補助方案或新創加速器，而是透過 12 個月協作，為各團隊配置嵌入式策略顧問，發展顧問、培訓與承攬等收入。這裡的永續，是只要基礎設施仍被需要，團隊就有足夠資源維持有效運作。
1. [14:38] Odin 衡量的是資金韌性，而非團隊規模或利潤。
第 1 期的評估設計著重比較參與前後的資金集中度，以及可支應營運期間是否更可預測，也檢視潛在客戶來源與轉換情形、是否建立至少 1 項可重複收入，以及團隊能否維持承接與交付新合約的營運節奏。
1. [21:34] 顧問退場後仍會追蹤，但不保證團隊永不再依賴補助。
退場準備的重點，是建立不依賴單一資金來源、可重複且能逐步成長的收入，並讓團隊具備自行跟進客戶的能力。密集協作結束後，Odin 仍保留有限、不定期的交流，追蹤既有成果，而非持續每週或每 2 週陪跑。
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