Arrow 的硬體 DAO 實驗：AI 協作、在地製造與責任分工
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Arrow 自 2021 年起結合開源精神與以太坊社群，以去中心化自治組織（DAO）開發飛行器。團隊在土耳其試飛 Spearhead 時遭遇機翼脫落，歷經子 DAO、懸賞與專案負責人等協作實驗，後來縮小規模，轉向 25 公斤無人機 Quiver，並在德州、德國與土耳其製造。德州生態系企業已用無人機噴灑除草劑，處理過度繁生植物。

Thomas 認為，AI 整理會議、轉換電腦輔助設計檔案及生成審查工具，正降低協作摩擦，讓瓶頸轉向共同決定該做什麼。全球設計、在地製造、佣金回流的循環仍未完成；製造企業負責合規、保險與出貨品質。他看好 DAO 復甦，希望未來打造 4 座空中計程車，但不確定 DAO 能否建造 747 這類大型客機。
值得記下的 5 件事
1. [12:00] 硬體開發先縮小規模，才能承受反覆試錯。
大型飛行器一旦墜毀，可能讓投入的時間與資金瞬間歸零。Arrow 因此從較大型計畫退回 25 公斤無人機，尋找可持續的迭代週期。Thomas 回顧，早期若急著擴大社群、投入更多資金，反而可能放大尚未解決的協作問題。
1. [07:58] AI 能把協作卡關的地方，變成隨用隨建的小工具。
Thomas 以設計審查為例：面對難以直接查看的電腦輔助設計（CAD）檔案變更，團隊請 AI 代理在新子網域建立應用程式，產生可查看 3D 差異的介面。他也分享，會議逐字稿會匯入可查詢的知識庫，方便成員掌握進度。
1. [09:33] 當懸賞任務能直接交給 AI，治理重心就轉向工作取捨。
團隊發現，範圍與交付成果寫得清楚的懸賞，有時只是由承接者轉交 AI 執行。Thomas 因此認為，更難的是共同決定哪些工作值得做；團隊正嘗試把討論、投票與判斷嵌入日常流程，但如何匯集眾人判斷，仍在探索中。
1. [11:22] 全球設計、在地製造的收益循環，仍是未完成的目標。
Quiver 已在德州、德國與土耳其製造。團隊構想由 DAO 在線上協作設計，各地工作坊加入成為製造節點，再讓佣金回流，支持更多設計工作。Thomas 明言，這個循環尚未實現，現有製造網絡只是朝此目標前進的一部分。
1. [16:40] 實體產品的合規、保險與出貨品質，由生態系製造企業負責。
團隊原想讓 DAO 持有各地工作坊，後來認為不切實際，改由線上社群設計、企業製造。這是 Thomas 說明的現行分工；至於依 DAO 設計將零件組成可飛行整機後，責任與監管如何涵蓋整體系統，仍有待釐清。
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