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BNY 總裁 Robin Vince 分享這家美國最老銀行如何積極擁抱 AI 與數位資產，從託管、合作到標準制定，強調傳統金融與新科技的橋樑角色。他剖析穩定幣監管、CLARITY Act、數位資產 adoption 的挑戰與機會，並預測未來金融業將經歷長期且多階段的創新轉型。
值得記下的 5 件事
1. [06:46] BNY 把既有客戶與金融基礎設施，當成推動上鏈的優勢。Robin Vince 以貨幣市場基金為例：同一檔基金可以新增代幣化股份類別，讓原本的基金業者發行數位產品。他認為，從既有客群與服務出發，比先做出技術再尋找使用者，更容易促成採用。
1. [12:47] 穩定幣業者也需要傳統銀行的準備資產與支付服務。Robin Vince 說，傳統客戶希望 BNY 協助理解代幣化基金、存款與證券；數位資產業者則需要準備資產託管、支付、代幣持有人紀錄及資產管理。他把連接兩邊的能力視為 BNY 與新業者合作的基礎。
1. [09:22] 機構要採用數位資產，必須先知道交易對象與代幣來歷。Robin Vince 認為，退休基金與大型資產管理公司需要安全、可靠且可被信任的環境，KYC 與代幣來源追蹤必須內嵌其中。BNY 評估的問題包括：客戶是誰、資產是什麼，以及產品是否真的如其說明運作。
1. [21:40] 代幣化的早期價值，Vince 更看好現有流程難處理的資產。Robin Vince 認為，貸款、不動產與實體商品在傳統系統較笨重，可能比單純把 S&P 500 股票上鏈，更快帶來價值。他並非反對股票代幣化，而是認為既有股票交易與結算已相對順暢，其他場景的改善空間更大。
1. [21:53] 下一代代幣化，可能連契約條款與現金流都重新設計。Robin Vince 想像把公司債契約編碼進智慧合約，再將金融工具拆成現金流與條件，組合出不同產品。他強調這些較進階用途仍需區塊鏈能力、法規與採用共同成熟，完整發展可能是 5 年、10 年、15 年的旅程。
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